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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH ORGANIZATIONAL CULTURE DAN IKLIM ORGANISASI 

TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI MELALUI KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT. ADITYA PRIMA 

UTAMA 

 

Kepada Yth: 

Bapak / Ibu Responden 

Di  

Tempat  

Dengan Hormat 

 Saya adalah Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Manajemen Sumber 

Daya Manusia Universitas Putra Indonesia “YPTK” Padang. 

 Nama : Monica Rini 

 No Bp : 18101155310296 

 Sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh Organizational Culture 

Dan Iklim Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi Melalui Kepuasan Kerja 

Sebagai Variabel Intervening Pada PT. Aditya Prima Utama”. 

 Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan merupakan hal yang sangat 

berharga, oleh karena itu partisipasi dan kesediaan Bapak/Ibu dalam menjawab 

kuesioner ini sangat saya hargai. Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan 

saya jamin kerahasiaannya dan semata-mata digunakan untuk kegiatan ilmiah. 

 Akhir kata saya ucapkan terimakasih kepada responden yang telah 

bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

         

                                 Padang, Januari 2022 

Hormat Saya, 

 

    MONICA RINI 

            18101155310296



  

 
 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Isilah data responden berikut ini secara lengkap. Berilah tanda () pada pilihan 

jawaban yang sesuai dengan kriteria. 

 

1. Jenis Kelamin  : Laki-laki 

   Perempuan 

 

2. Umur   : 18 – 24 Tahun 

   25 – 31 Tahun 

        > 31 

 

3. Pendidikan Terakhir : SMA 

  D3 

  S1 

  S2 

  Lainnya 

 

4. Lama Bekerja        :      1 – 3 Tahun  

  3 – 5 Tahun 

  >5 Tahun 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan pendapat anda dengan cara 

memberi tanda () dengan rincian sebagai berikut : 

Sangat Setuju   (SS) = 5 

Setuju     (S)  = 4 

Kurang setuju   (KS)   = 3 

Tidak Setuju   (TS)   = 2 

Sangat Tidak Setuju   (STS) = 1



  

 
 

C. DAFTAR KUESIONER 

 

1. Variabel Komitmen Organisasi (Y) 

No. Pernyataan Variabel Komitmen 

Organisasi (Y) 

SS S KS TS STS 

     

Komitmen Efektif 

1 Saya merasa masalah yang terjadi pada 

perusahaan ini adalah masalah saya juga 

     

2 Saya akan merasa sangat senang 

menghabiskan sisa karir saya di perusahaan 

ini 

     

Komitmen Berkelanjutan      

3 Saya merasa sulit meninggalkan 

perusahaan ini karena takut tidak 

mendapatkan pekerjaan ditempat lain. 

     

4 Sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

penghasilan yang bagus seperti pekerjaan 

saya sekarang. 

     

Komitmen Normatif 

5 Saya merasa belum memberikan banyak 

kontribusi bagi perusahaan ini. 

     

6 Saya merasa bersalah jika saya 

meninggalkan organisasi ini pada saat ini. 

     

 

 

 

 

 



  

 
 

 

2. Variabel Organizational Culture (X1) 

No. Pernyataan Variabel Organizational 

Culture  (X1) 

SS S KS TS STS 

     

Inovasi dan Pengambilan Keputusan 

1 Saya diberi kepercayaan penuh oleh 

pimpinan dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

2 Bila terjadi kesalahan maka saya siap 

menanggung resikonya 

     

Perhatian Terhadap Detail      

3 Pihak manajemen perusahaan 

memberitahukan saya untuk lebih 

memperhatikan hal detail dalam pekerjaan 

     

4 Pimpinan memberikan arahan dan 

komunikasi yang jelas dan rinci mengenai 

pekerjaan yang harus saya lakukan 

     

Orientasi Terhadap Hasil 

5 Saya selalu berfikir bagaimana 

menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 

dengan hasil yang optimal. 

     

6 Saya selalu dituntut untuk berorientasi 

kepada hasil kerja yang tinggi dalam 

bekerja 

     

Orientasi Terhadap Individu 

7 Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh 

     



  

 
 

8 Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya 

selalu melakukan sesuai dengan prosedur 

yang ditetapkan oleh perusahaan 

     

Orientasi Tim 

9 Saya berusaha membantu sesama anggota 

satuan kerja maupun satuan kerja lainnya 

bila ada yang mengalami kesulitan 

     

10 Dalam melaksanakan pekerjaan, saya 

melakukan koordinasi dangan rekan kerja 

dan pimpinan 

     

Agresivitas 

11 Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang sudah 

menjadi tanggung jawab saya. 

     

12 Saya selalu berbagi informasi pada rekan 

kerja dalam melaksanakan pekerjaan. 

     

Stabilitas 

13 Perusahaan ini memiliki strategi yang jelas 

untuk masa depan karir karyawan 

     

14 Saya merasa dihargai dan bukan sebagai 

alat untuk memperoleh keuntungan 

sehingga terwujudnya lingkungan kerja 

yang baik. 

     

 

 

 

 



  

 
 

3. Variabel Iklim Organisasi (X2) 

No. Pernyataan Variabel Iklim Organisasi 

(X2) 

 

SS S KS TS STS 

     

Struktur 

1. Suasana lingkungan kerja saya saat ini 

sesuai dengan yang saya harapkan 

     

2. Saya bekerja sesuai dengan jobdesc yang 

saya dapatkan 

     

Standar 

3. Saya merasa suasana bekerja diperusahaan 

ini menyenangkan 

     

4. Saya bangga menjadi bagian dari tempat 

kerja saya ini 

     

Tanggung Jawab 

5. Saya memiliki tanggungjawab besar 

terhadap apa yang saya kerjakan 

     

6. Saya bertanggung jawab atas apa yang saya 

kerjakan 

     

Penghargaan      

7 Saya mendapatkan reward jika bekerja 

lembur 

     

8 Saya menerima gaji yang sesuai dengan 

usaha yang saya lakukan ditempat kerja ini. 

     

Dukungan      



  

 
 

9 Saya dan Rekan kerja saya sangat 

mendukung tugas-tugas saya 

     

10 Bila saya mendapatkan kesulitan dalam 

menyelesaikan tugas saya, maka saya 

mendapatkan bantuan dan dukungan dari 

atasan saya 

     

 

2. Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

No. Pernyataan Variabel Kepuasan Keja (Y) SS S KS TS STS 

     

Pekerjaan Itu Sendiri 

1 Tugas yang diberikan sesuai dengan 

kemampuan Saya 

     

2 Pekerjaan yang saya terima sudah sesuai 

dengan keinginan saya 

     

Gaji      

3 Sistem pemberian gaji di tempat saya 

bekerja sudah sesuai 

     

4 Gaji yang saya terima tidak sesuai dengan 

tingkat pendidikan saya 

     

Kesempatan Promosi 

5 Kebijakan promosi (kenaikan pangkat/atau 

jabatan) di tempat kerja saya belum sesuai 

     

6 Promosi ditempat kerja saya dilakukan 

secara Obyektif 

     

Pengawasan      

7 Atasan dalam memberikan peringatan 

kepada karyawan kurang tegas 

     



  

 
 

8 Atasan dalam menegakkan disiplin sangat 

tegas 

     

Rekan kerja      

9 Sesama karyawan tidak menghormati hak-

hak individual masing-masing 

     

10 Suasana kekeluargaan dalam kerja terbina 

dengan baik 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

TABULASI DATA 

Data Jawaban Responden 

Oranizational Culture 
No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 TOTAL 

1 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 63 

2 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 66 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 66 

6 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

7 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 52 

8 4 3 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 2 4 53 

9 3 2 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 50 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 68 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 68 

12 3 2 1 1 2 4 2 4 3 2 4 2 2 4 36 

13 3 2 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 47 

14 3 2 2 2 2 4 2 4 2 4 1 1 2 3 34 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 69 

16 4 2 4 2 4 4 5 4 4 2 2 3 3 4 47 

17 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 65 

18 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 3 3 4 4 48 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 69 

20 4 3 4 4 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 37 

21 3 3 3 2 2 5 2 2 1 1 2 2 5 3 36 

22 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 59 

23 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 51 

24 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 65 

25 3 3 4 3 2 4 4 2 3 4 3 3 4 4 46 

26 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 57 

27 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 56 

28 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 62 

29 4 3 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 58 

30 5 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

31 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 59 

32 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 61 

33 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

34 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 60 

35 2 3 2 4 4 4 2 4 3 4 4 3 4 4 47 

36 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 52 

37 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 57 

38 3 4 4 4 3 2 2 4 4 3 4 3 5 2 47 

39 2 3 3 4 3 4 3 5 3 4 4 5 5 4 52 

40 3 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 58 

41 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 63 

42 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 66 

43 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 67 

44 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 67 

45 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 64 

46 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 63 



  

 
 

47 5 4 4 4 5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 62 

48 4 4 3 4 3 4 4 5 5 5 4 3 5 4 57 

49 4 4 3 3 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 57 

50 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 68 

51 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

52 2 1 2 2 2 4 3 1 1 2 2 2 3 3 30 

53 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 2 3 2 2 33 

54 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 28 

55 3 4 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 3 3 36 

56 2 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 1 1 3 35 

57 3 3 2 2 2 4 3 3 3 2 3 3 2 3 38 

 

Iklim Organisasi 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TOTAL 

1 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

2 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 46 

5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

6 3 4 3 4 4 2 4 2 2 4 32 

7 3 2 2 2 2 1 1 1 3 4 21 

8 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

9 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

10 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

11 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 46 

12 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

13 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

14 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

15 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 42 

16 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

17 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 37 

18 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 44 

19 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

20 5 3 4 4 3 4 4 4 3 4 38 

21 4 4 4 5 3 4 5 4 3 4 40 

22 3 2 4 2 2 4 4 3 2 3 29 

23 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 19 

24 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

25 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

26 3 2 2 2 2 3 2 3 4 4 27 

27 2 2 2 3 2 1 2 1 2 3 20 

28 3 3 3 2 4 2 3 2 4 2 28 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

30 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

31 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 34 



  

 
 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

34 3 4 5 4 5 5 4 5 3 5 43 

35 2 1 1 2 3 2 1 1 2 2 17 

36 3 3 4 5 5 5 4 5 4 5 43 

37 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

38 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

39 2 1 3 2 2 1 1 2 3 2 19 

40 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 16 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

42 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 46 

43 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

44 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

45 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

46 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

47 3 2 2 3 1 1 1 2 2 2 19 

48 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

49 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

50 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45 

51 3 2 1 2 2 3 2 2 1 1 19 

52 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 18 

53 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 18 

54 2 2 1 1 3 1 2 1 2 1 16 

55 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 27 

56 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

57 2 2 2 1 1 2 3 1 2 2 18 

 

 

 

Kepuasan Kerja 
No Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Z1.8 Z1.9 Z1.10 TOTAL 

1 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

2 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 45 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

6 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

7 3 4 5 4 3 3 3 2 2 3 32 

8 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

9 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

10 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

11 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 45 

12 3 4 3 2 2 2 2 3 2 3 26 

13 4 4 4 4 3 2 2 2 4 3 32 

14 4 3 3 3 3 3 4 3 4 2 32 



  

 
 

15 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 44 

16 4 4 4 3 3 3 2 4 3 3 33 

17 3 4 3 3 2 2 2 2 4 3 28 

18 3 4 4 3 3 4 2 2 4 3 32 

19 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 

20 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 40 

21 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

22 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 42 

23 5 4 3 4 4 2 3 4 3 3 35 

24 3 5 4 5 5 5 5 5 4 5 46 

25 5 3 2 4 3 3 2 3 3 4 32 

26 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

27 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 42 

28 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 42 

29 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 40 

30 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 36 

31 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 40 

32 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 42 

33 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3 42 

34 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

35 4 4 4 4 3 2 3 4 2 3 33 

36 4 4 3 3 4 5 3 4 3 5 38 

37 4 4 5 4 3 3 3 3 4 3 36 

38 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 35 

39 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 32 

40 4 4 3 3 2 3 3 2 4 4 32 

41 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

42 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

43 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

44 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 45 

45 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 45 

46 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47 

47 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

48 2 1 2 2 4 2 2 2 2 2 21 

49 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

50 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 32 

51 2 3 2 3 3 1 1 3 2 3 23 

52 2 2 2 3 2 3 4 1 3 3 25 

53 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 18 

54 2 1 2 1 2 3 2 2 2 3 20 

55 2 2 2 2 2 2 4 4 3 1 24 

56 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 32 

57 2 2 2 3 2 3 4 1 3 3 25 

 

 

 

 

 



  

 
 

Komitmen Organisasi 

No Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 TOTAL 

1 5 5 5 4 5 5 29 

2 5 4 5 5 5 5 29 

3 4 4 5 4 5 5 27 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 3 4 3 5 5 5 25 

7 4 2 4 3 3 3 19 

8 5 5 5 5 4 5 29 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 5 5 4 5 5 29 

11 5 5 5 5 5 4 29 

12 4 4 4 3 4 4 23 

13 3 4 4 4 4 4 23 

14 5 5 4 4 4 4 26 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 5 3 4 24 

18 4 4 4 4 4 5 25 

19 5 5 4 5 4 4 27 

20 4 3 4 3 5 3 22 

21 3 5 4 5 5 5 27 

22 5 5 4 4 3 4 25 

23 3 3 3 4 3 4 20 

24 5 5 5 4 5 5 29 

25 4 2 3 4 3 3 19 

26 4 4 3 4 5 5 25 

27 4 4 4 5 5 4 26 

28 4 4 5 5 4 5 27 

29 5 5 4 3 4 4 25 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 5 4 4 5 5 27 

32 5 5 4 5 5 4 28 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 4 4 5 4 4 5 26 

35 2 4 3 4 4 3 20 

36 3 4 4 4 4 4 23 

37 4 4 4 5 5 5 27 

38 2 4 4 3 4 3 20 

39 3 5 3 4 4 5 24 

40 5 5 4 3 4 5 26 

41 4 5 4 5 4 4 26 

42 4 5 5 4 5 5 28 

43 5 5 4 5 5 5 29 

44 5 5 5 5 5 5 30 

45 5 5 4 5 4 5 28 



  

 
 

46 5 5 4 5 4 5 28 

47 5 5 5 3 4 4 26 

48 4 5 5 5 4 3 26 

49 3 5 5 5 4 4 26 

50 5 4 5 5 5 5 29 

51 5 5 5 5 5 5 30 

52 3 1 1 2 2 2 11 

53 2 3 3 3 2 3 16 

54 3 2 2 2 1 1 11 

55 2 2 2 2 2 2 12 

56 3 2 2 2 3 1 13 

57 3 3 3 2 3 3 17 

 

 

LAMPIRAN 

Data Responden 

No 

Jenis 

Kelamin Usia 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

1 1 2 3 3 

2 1 2 3 3 

3 1 3 1 3 

4 2 3 3 3 

5 2 3 3 2 

6 1 2 3 3 

7 1 2 1 3 

8 1 2 3 2 

9 1 2 4 3 

10 1 2 1 2 

11 2 2 1 3 

12 1 3 3 3 

13 2 2 1 1 

14 1 3 3 3 

15 1 3 3 3 

16 1 2 3 1 

17 1 1 1 1 

18 2 2 1 3 

19 1 2 3 3 

20 1 2 1 3 

21 1 3 3 3 

22 2 3 4 3 

23 1 2 3 3 

24 1 1 1 1 

25 1 2 3 3 

26 2 1 1 1 

27 1 1 1 1 

28 2 2 3 3 

29 1 1 1 2 

30 1 2 1 2 

31 1 3 4 3 

32 2 2 3 3 



  

 
 

33 1 3 1 3 

34 1 3 4 3 

35 1 1 3 2 

36 1 1 1 1 

37 1 1 1 3 

38 1 2 3 2 

39 1 1 1 2 

40 1 1 3 3 

41 1 3 4 2 

42 1 3 2 3 

43 1 3 1 3 

44 1 1 3 2 

45 1 1 1 1 

46 1 1 2 1 

47 1 1 3 3 

48 1 2 3 2 

49 1 3 3 3 

50 1 3 3 3 

51 1 2 1 3 

52 1 1 3 2 

53 1 2 1 2 

54 1 1 1 3 

55 1 1 3 1 

56 1 2 1 3 

57 1 1 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Distribusi Frekuensi Karakteristik Responden 

Frequencies 
Frequency Table 

Jenis.Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 48 84,2 84,2 84,2 

Perempuan 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18-24 Tahun 18 31,6 31,6 31,6 

25-31 Tahun 23 40,4 40,4 71,9 

> 31 Tahun 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Pendidikan.Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 23 40,4 40,4 40,4 

D3 3 5,3 5,3 45,6 

S1 26 45,6 45,6 91,2 

S2 5 8,8 8,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Lama.Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-3 Tahun 11 19,3 19,3 19,3 

3-5 Tahun 13 22,8 22,8 42,1 

>5 Tahun 33 57,9 57,9 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 



  

 
 

Distribusi Frekuensi Jawaban Responden 

Organizational Culture 

Frequencies 
Frequency Table 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 8,8 8,8 8,8 

KS 12 21,1 21,1 29,8 

S 23 40,4 40,4 70,2 

SS 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 5 8,8 8,8 12,3 

KS 15 26,3 26,3 38,6 

S 22 38,6 38,6 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 6 10,5 10,5 12,3 

KS 9 15,8 15,8 28,1 

S 31 54,4 54,4 82,5 

SS 10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



  

 
 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 9 15,8 15,8 17,5 

KS 8 14,0 14,0 31,6 

S 24 42,1 42,1 73,7 

SS 15 26,3 26,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 8 14,0 14,0 15,8 

KS 6 10,5 10,5 26,3 

S 23 40,4 40,4 66,7 

SS 19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 6 10,5 10,5 10,5 

KS 5 8,8 8,8 19,3 

S 22 38,6 38,6 57,9 

SS 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 7 12,3 12,3 12,3 

KS 11 19,3 19,3 31,6 

S 16 28,1 28,1 59,6 

SS 23 40,4 40,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  



  

 
 

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 6 10,5 10,5 12,3 

KS 5 8,8 8,8 21,1 

S 18 31,6 31,6 52,6 

SS 27 47,4 47,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 4 7,0 7,0 10,5 

KS 10 17,5 17,5 28,1 

S 21 36,8 36,8 64,9 

SS 20 35,1 35,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 8 14,0 14,0 15,8 

KS 7 12,3 12,3 28,1 

S 20 35,1 35,1 63,2 

SS 21 36,8 36,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

X1.11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 6 10,5 10,5 14,0 

KS 7 12,3 12,3 26,3 

S 20 35,1 35,1 61,4 

SS 22 38,6 38,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 5 8,8 8,8 14,0 

KS 9 15,8 15,8 29,8 

S 15 26,3 26,3 56,1 

SS 25 43,9 43,9 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X1.13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 6 10,5 10,5 14,0 

KS 4 7,0 7,0 21,1 

S 17 29,8 29,8 50,9 

SS 28 49,1 49,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

X1.14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 7,0 7,0 7,0 

KS 10 17,5 17,5 24,6 

S 24 42,1 42,1 66,7 

SS 19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Iklim Organisasi 

Frequencies 
Frequency Table 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 9 15,8 15,8 15,8 

KS 10 17,5 17,5 33,3 

S 14 24,6 24,6 57,9 

SS 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 11 19,3 19,3 24,6 

KS 6 10,5 10,5 35,1 

S 17 29,8 29,8 64,9 

SS 20 35,1 35,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 8 14,0 14,0 19,3 

KS 5 8,8 8,8 28,1 

S 20 35,1 35,1 63,2 

SS 21 36,8 36,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



  

 
 

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 10 17,5 17,5 22,8 

KS 5 8,8 8,8 31,6 

S 15 26,3 26,3 57,9 

SS 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 10 17,5 17,5 22,8 

KS 8 14,0 14,0 36,8 

S 9 15,8 15,8 52,6 

SS 27 47,4 47,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 6 10,5 10,5 10,5 

TS 9 15,8 15,8 26,3 

KS 2 3,5 3,5 29,8 

S 21 36,8 36,8 66,7 

SS 19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 6 10,5 10,5 10,5 

TS 6 10,5 10,5 21,1 

KS 5 8,8 8,8 29,8 



  

 
 

S 23 40,4 40,4 70,2 

SS 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 8 14,0 14,0 14,0 

TS 6 10,5 10,5 24,6 

KS 4 7,0 7,0 31,6 

S 15 26,3 26,3 57,9 

SS 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 9 15,8 15,8 21,1 

KS 6 10,5 10,5 31,6 

S 20 35,1 35,1 66,7 

SS 19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 9 15,8 15,8 19,3 

KS 5 8,8 8,8 28,1 

S 18 31,6 31,6 59,6 

SS 23 40,4 40,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 



  

 
 

Kepuasan Kerja 

Frequencies 
Frequency Table 

Z1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 7 12,3 12,3 12,3 

KS 11 19,3 19,3 31,6 

S 22 38,6 38,6 70,2 

SS 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 4 7,0 7,0 10,5 

KS 6 10,5 10,5 21,1 

S 29 50,9 50,9 71,9 

SS 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 7 12,3 12,3 12,3 

KS 9 15,8 15,8 28,1 

S 23 40,4 40,4 68,4 

SS 18 31,6 31,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Z1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 4 7,0 7,0 8,8 

KS 11 19,3 19,3 28,1 

S 22 38,6 38,6 66,7 

SS 19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 8 14,0 14,0 14,0 

KS 12 21,1 21,1 35,1 

S 24 42,1 42,1 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 8 14,0 14,0 17,5 

KS 10 17,5 17,5 35,1 

S 22 38,6 38,6 73,7 

SS 15 26,3 26,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 8 14,0 14,0 17,5 

KS 9 15,8 15,8 33,3 

S 22 38,6 38,6 71,9 

SS 16 28,1 28,1 100,0 



  

 
 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 7 12,3 12,3 17,5 

KS 13 22,8 22,8 40,4 

S 20 35,1 35,1 75,4 

SS 14 24,6 24,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 9 15,8 15,8 15,8 

KS 10 17,5 17,5 33,3 

S 26 45,6 45,6 78,9 

SS 12 21,1 21,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Z1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 4 7,0 7,0 8,8 

KS 19 33,3 33,3 42,1 

S 17 29,8 29,8 71,9 

SS 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Komitmen Organisasi 

Frequencies 
Frequency Table 

Y1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 7,0 7,0 7,0 

KS 11 19,3 19,3 26,3 

S 20 35,1 35,1 61,4 

SS 22 38,6 38,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Y1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 5 8,8 8,8 10,5 

KS 4 7,0 7,0 17,5 

S 20 35,1 35,1 52,6 

SS 27 47,4 47,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Y1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 3 5,3 5,3 7,0 

KS 8 14,0 14,0 21,1 

S 26 45,6 45,6 66,7 

SS 19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



  

 
 

 

Y1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 8,8 8,8 8,8 

KS 8 14,0 14,0 22,8 

S 21 36,8 36,8 59,6 

SS 23 40,4 40,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Y1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 3 5,3 5,3 7,0 

KS 7 12,3 12,3 19,3 

S 24 42,1 42,1 61,4 

SS 22 38,6 38,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

Y1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 2 3,5 3,5 7,0 

KS 8 14,0 14,0 21,1 

S 19 33,3 33,3 54,4 

SS 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Metode Pengukuran atau Outer Model 

 

Convergent Validity (Outer Loading) 

 

Pernyataan 
Iklim 

Organisasi 

Kepuasan 

Kerja 

Komitmen 

Organisasi 

Organizational 

culture 

X1.1       0,801 

X1.10       0,796 

X1.11       0,861 

X1.12       0,891 

X1.13       0,782 

X1.14       0,819 

X1.2       0,818 

X1.3       0,749 

X1.4       0,801 

X1.5       0,779 

X1.6       0,676 

X1.7       0,820 

X1.8       0,811 

X1.9       0,850 

X2.1 0,903       

X2.10 0,890       

X2.2 0,922       

X2.3 0,920       

X2.4 0,918       

X2.5 0,905       

X2.6 0,903       

X2.7 0,898       

X2.8 0,949       

X2.9 0,881       

Y1.1     0,746   

Y1.2     0,874   

Y1.3     0,869   

Y1.4     0,817   

Y1.5     0,858   

Y1.6     0,887   

Z1.1   0,751     

Z1.10   0,804     

Z1.2   0,820     

Z1.3   0,808     

Z1.4   0,873     

Z1.5   0,862     



  

 
 

Z1.6   0,816     

Z1.7   0,756     

Z1.8   0,802     

Z1.9   0,785     

 

Average Variance Extracted (AVE) 

 

Variabel 

Cronbach's 

Alpha rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Iklim Organisasi 0,977 0,979 0,979 0,826 

Kepuasan Kerja 0,941 0,946 0,950 0,654 

Komitmen Organisasi 0,918 0,919 0,936 0,711 

Organizational Culture 0,958 0,959 0,963 0,649 

 

 

Metode Inner Model 

Analisi Variant (R
2
) atau Uji Determinasi 

Variabel R-Square 
R Square 

Adjusted 

Kepuasan Kerja 0,512 0,494 

Komitmen Organisasi 0,692 0,675 

Path Coefficients 

Variabel 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Budaya Organisasi-

>Kepuasan Kerja-
Komitmen Organisasi 

0,136 0,148 0,088 0,155 0,121 

Iklim Organisasi-
>Kepuasan Kerja-

Komitmen Organisasi 

0,072 0,075 0,045 1,594 0,112 

 

Variabel 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Iklim Organisasi->Kepuasan 

Kerja 
0,129 0,150 0,090 1,519 0,129 

Organizational Culture-

>Kepuasan Kerja 
0,130 0,073 0,047 1,515 0,130 
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TANGGAL 

KONSULTASI 
KOMENTAR PEMBIMBING 

TANDA 

TANGAN 

PEMBIMBING 

12 November 2021  Zoom  

13 Desember 2021  Perbaiki bab 1-3 sesuai dengan panduan  

20 Desember 2021  Perbaiki bab 3 Smartpls  

23 Desember 2021 

-  Judul Pengaruh Organizational culture 

dan Iklim organisasi terhadap 

Komitmen organisasi melalui 

Kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening di PT. Aditya Prima Utama 

- Buat kesimpulan dari data absensi 

karyawan 

- Identifikasi masalah jumlah 10 

- Rumusan masalah 7  

X1 terhadap Z 

X2 terhadap Z 

X1 terhadap Y 

X2 terhadap Y 

Z terhadap Y 

X1 terhadap Y melalui Z 

X2 terhadap Y melalui Z 

 

- Buat grand teori 

- Tulisan bahasa inggris semua 

dimiringkan 

- Penelitian terdahulu dibuat kata 

pengantarnya 

- Hipotesis sesuaikan dengan rumusan 

masalah 

- Di populasi buat jumlah populasi 

Kartu bimbingan diisi 

 

  12 Januari 2022 

- Buat kesimpulan dari setiap variabel di 

bab 2 

- Di tabel penelitian terdahulu tidak usah 

dibuat judulnya 

- Hipotesis nya dirapikan 

 



  

 
 

- Sampel pakai mendeley menurut 

Sugiyono 

Siapkan kuisioner menurut kisi – kisi 

instrumen 

    20 Januari 2022 Sebar kuisioner  

   2 Februari 2022 Tabulasi  

10 Februari 2022 Mengirim bab 4 dan 5  

15 Februari 2022 Zoom bimbingan  

17 Februari 2022 

Draft termasuk abstrak belum ada, 

Di bab 5 liaat poin  

ACC Print Bersih 

 

KETENTUAN 

      1. Konsultasi dengan Dosen Pembimbing minimal 5 (lima) kali 

      2. Setiap konsultasi harus membawa kartu bimbingan 

      3.Kartu yang hilang atau tidak dibawa saat konsultasi tidak dilayani 

      4.Jika tidak memenuhi kriteria diatas,Skripsinya DIBATALKAN 
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INTERVENING PADA PT. ADITYA PRIMA UTAMA  

 

 

DOSEN  

PEMBIMBING 
1. VIVI NILA SARI, SE, MM 

     2. MARTA WIDIAN SARI, SE, M.M 

 

TANGGAL 

KONSULTASI 
KOMENTAR PEMBIMBING 

TANDA 

TANGAN 

PEMBIMBING 

16 November 2021 
 Pembekalan pemberian arahan melalui 

zoom                       

 



  

 
 

16 Desember 2021  Mengirim bahan bab 1-3                                                               

 

13 Januari 2022 

 Bimbingan telvon di WA, Mengirim 

revisi bahan baru                               bab 

1-3  
 

20 Januari 2022  Sebar kuisioner 

 

     27 Januari 2022 

Latar belakang masih ada yang tidak 

mendeley, kerangka nya salah penentuan 

garis H nya tlg sesuaikan rumusan 

masalah, sebar kuisioner sambil perbaiki 

bab 1-3  

    15 februari 2022 Bimbingan via zoom 

 

16 Februari 2022 
Pelajari bab 4 kemudian kirim full 

skripsi beserta jurnal 

 

17 Februari 2022 OK Acc Print Bersih 

 

KETENTUAN 

      1. Konsultasi dengan Dosen Pembimbing minimal 5 (lima) kali 

      2. Setiap konsultasi harus membawa kartu bimbingan 



  

 
 

      3.Kartu yang hilang atau tidak dibawa saat konsultasi tidak dilayani 

      4.Jika tidak memenuhi kriteria diatas,Skripsinya DIBATALKAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


