
v 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala sekolah, sertifikasi guru dan kompetensi guru terhadap kinerja 

guru dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening. Metode pengumpulan data 

melalui survei dan mengedarkan kuisioner, dengan sampel 63 guru. Metode analisis 

yang digunakan adalah analisis validitas, reliabilitas, asumsi klasik dan analisis jalur.  

Hasil penelitian yang didapatkan berdasarkan Uji Parsial (Uji t) diperoleh : (a) 

Terdapat pengaruh positif signifikan secara parsial antara gaya kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kepuasan kerja guru, (b) Tidak terdapat pengaruh positif signifikan 

secara parsial antara sertifikasi guru terhadap kepuasan kerja guru (c) Terdapat 

pengaruh positif signifikan secara parsial antara kompetensi guru terhadap kepuasan 

kerja guru (d) Tidak terdapat pengaruh positif signifikan secara parsial antara gaya 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru (e) Terdapat pengaruh positif 

signifikan secara parsial antara sertifikasi guru terhadap kinerja guru (f) Terdapat 

pengaruh positif signifikan secara parsial antara kompetensi guru terhadap kinerja 

guru (g) Tidak terdapat pengaruh positif signifikan secara parsial antara kepuasan 

kerja terhadap kinerja guru (h) Terdapat pengaruh positif signifikan secara parsial 

antara gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru melalui kepuasan 

kerja (i) Tidak terdapat pengaruh positif signifikan secara parsial antara sertifikasi 

guru terhadap kinerja guru melalui kepuasan kerja (j) Tidak terdapat pengaruh positif 

signifikan secara parsial antara kompetensi guru terhadap kinerja guru melalui 

kepuasan kerja 

Akhirnya penulis menyarankan kepada Kepala sekolah harus memperhatikan 

tingkat kepuasan guru dalam mengajar, hal ini dapat dilakukan dengan memberikan 

fasilitas yang memadai dalam mengajar, alat peraga untuk membantu proses belajar 

mengajar serta memperhatikan kesejahteraan guru terutama guru honorer. 

Kata Kunci : Kinerja Guru, Kepuasan Kerja, Kepemimpinan Kepala Sekolah, 

Sertifikasi Guru dan Kompetensi Guru 

 

 

 

 

 

 


