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A. IDENTITAS RESPONDEN
Isilah datarespondenberikut ini secara lengkap. Berilah tanda(v) pada pilihan

jawaban yang sesuai dengan Kriteria.

1. Jenis Kelamin : Laki-laki
Perempuan

2. Umur : 17 — 25 Tahun
26 — 45 Tahun
> 46

3. Pendidikan Terakhir :SMA
D3
S1
S2
Lainnya

4. Lama Bekerja : 0 -5 Tahun
6 — 10 Tahun
>10 Tahun

Lo oodbod  dod e o

B. PETUNJUK PENGISIAN
Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan pendapat anda dengan cara

memberi tanda (V) dengan rincian sebagai berikut :

SangatSetuju (SS) =5
Setuju (S) =4
Netral (N =3
TidakSetuju (TS) =2

SangatTidakSetuju (STS) =1



C. DAFTAR KUISIONER

A. Variabel Semangat Kerja (Y)
No. | Pernyataan Variabel Semangat | STS | TS SS
Kerja(Y) 1|2 5
Presensi
1 |Saya selalu masuk kerja tepat pada
waktunya
2 | Saya selalu memaksimalkan waktu kerja
saya ditempat kerja
Disiplin Kerja
3 | Saya sangat disiplin dalam bekerja
4 | Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan
teliti
Kerjasama
5 | Saya selalu menghargai hasil kerjasama
tim
6 | Saya bersedia membantu rekan kerja yang
mengalami kesulitan dalam
menyelesaikan pekerjaan
Tanggung Jawab
7 | Saya selalu bertanggung jawab terhadap
pekerjaan yang telah diberikan
8 |Saya selalu tepat waktu dalam
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan
Produktivitas Kerja
9 | Saya selalu produktif saat bekerja
10 | Saya selalu bekerja secara efektif dan
efisien




B. Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

No. | Pernyataan Variabel Gaya | STS

Kepemimpinan(X1) 1

Kemampuan Mengambil Keputusan

1 | Pemimpin saya mampu mengambil
keputusan dengan baik

2 | Pemimpin saya mampu mengambil
keputusan rapat dengan baik

Kemampuan Memotivasi

3 | Pemimpin saya selalu  memotivasi
karyawannya agar berfikir inovatif

4 | Pemimpin saya selalu memberikan motivasi
dalam bentuk penghargaan

Kemampuan Komunikasi

5 | Pemimpin saya mampu berkomunikasi
dengan baik pada karyawannya

6 | Pemimpin saya
mempunyaicaraberkomunikasi yang baik

Kemampuan Mengendalikan Bawahan

7 | Pemimpin saya selalu memberikan instruksi
kepada karyawannnya dalam melakukan
pekerjaan

8 | Pemimpin saya selalu  mengawasi
karyawannya dalam melakukan pekerjaan

Tanggung Jawab

9 | Pemimpin saya sangat bertanggung jawab
pada pekerjaannya

10 | Pemimpin saya sangat bertanggung jawab
kepadakaryawannya

Kemampuan Mengendalikan Emosional

11 | Pemimpin saya selalu memberikan solusi
dengan kepala dingin

12 | Pemimpin saya tidak pernah mengambil
keputusan dalam keadaan emosional




C. Variabel Lingkungan Kerja (X2)
No. | Pernyataan  Variabel Lingkungan | STS | TS SS
Kerja(X2) 1 |2 5
Suhu Ditempat Kerja
1 | Suhu di tempat kerja saya mempengaruhi
semangat saya dalam bekerja
2 | Suhu udara di tempat kerja saya membuat
saya nyaman dalam bekerja
Sirkulasi Udara
3 | Sirkulasi udara di tempat kerja saya bersih
4 | Sirkulasi udara di tempat kerja membuat
saya bernafas dengan oksigen yang cukup
Dekorasi Ditempat Kerja
5 | Ruangan kerja saya terdekorasi dengan
rapi
6 | Dekorasi ditempat kerja saya memberikan
kenyamanan dalam bekerja
Hubungan Kerja
7 | Hubungan sesama karyawansudah baik
dan harmonis
8 | Hubungan karyawan dengan pimpinan
sudah baik dan harmonis
D. Variabel Kompensasi (X3)
No. | Pernyataan Variabel Kompensasi(X3) | STS| TS SS
1 2 5
Gaji
1 | Saya merasa puas dengan gaji yang saya
terima
2 | Gaji yang saya terima dapat mencukupi
kebutuhan sehari-hari
Upah
3 | Upah yang diberikan membantu saya
untuk memenuhi kebutuhan sehari-hari




4 | Upah yang saya terima sesuai dengan
usaha yang dikeluarkan
Insentif
5 | Saya merasa puas dengan insentif yang
saya terima
6 | Saya menerima insentif apabila saya telah
mendapatkan tambahan jam kerja
Tunjangan
7 | Saya selalu mendapatkan tunjangan pada
hari raya
8 | Saya menerima tunjangan hari raya sesuai
denganwaktu yang telah ditentukan
Fasilitas
9 | Saya selalu menggunakan fasilitas di
tempat kerja saya dalam melalukan
pekerjaan
10 | Fasilitas di tempat kerja saya sudah
tercukupi

E. Variabel Penempatan Kerja (X4)

No.

Pernyataan  Variabel = Penempatan
Kerja (X4)

STS

TS

SS

Tingkat Pendidikan

1 | Tingkat pendidikan sangat penting dalam
menunjang pekerjaan saya

2 | Tingkat pendidikan saya telah sesuai
dengan yang disyaratkan oleh perusahaan

Pengalaman

3 | Pengalaman kerja yang saya miliki
memudahkan saya dalam menyelesaikan
pekerjaan

4 | Pengalaman kerja berpengaruh terhadap

penempatan jabatan saya

Keterampilan Kerja

5

Pekerjaan yang saya terima sesuai dengan
keterampilan kerja yang saya miliki




Keterampilan kerja yang saya miliki
memudahkan saya dalam menyelesaikan

pekerjaan

Pengetahuan Mengenai Pekerjaan

7

Saya memiliki pengetahuan yang cukup

mengenai pekerjaan saya

Saya dapat memahami setiap tugas yang
harus saya kerjakan
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29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

X1

Tot
al

53
42

42

52
38
55
38
60
50
25
53
42

42

52
38
55
38
60
50
25
53
42

42

52
42

55

X1.

12

X1.

11

10

N | X1 | X1 | X1|X1|X1|X1|X1l]|X1]|X1l| X1

10
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12
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14
15
16
17
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20
21

22
23
24
25
26




38
60
50
27

53
44
44
52
38
55
38
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50
50
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29
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35
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37

38
39
40

X2

39
23
36
34
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36
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34
39
19
36
34
36
39
35
35
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21
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24
32
26

X2.8 | Total
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X3

Tota

50
24
32
45
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47

45
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32
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43

45

47

32
50
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X3.
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X3.

X3.

X3.

X3.

X3.

X3.

X3.

X3.
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34
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26
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23
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34
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X4.8 | Total

X4.7
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19 4 5 ) 4 5 5 5 4 5 5 47
20 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 29
21 4 5 4 ) 5 5 5 5 5 5 48
22 4 2 3 5 2 3 3 5 3 3 33
23 4 5 ) ) 5 4 4 4 4 4 44
24 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44
25 4 5 ) ) 5 3 3 4 3 3 40
26 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 43
27 3 5 5) 5) 5) 4 4 4 4 4 43
28 4 5 4 5) 5 5 5 5 5 5 48
29 4 5 5) 4 5) 5) 5 4 5 5 47
30 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 27
31 4 5 4 5) 5 5 5 5 5 5 48
32 4 2 3 5 2 3 3 5 3 3 33
33 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44
34 4 5 5 5 5 3 3 4 3 3 40
35 4 5 4 5 5 3 3 4 3 3 39
36 4 5 5 5 5 3 3 4 3 3 40
37 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 43
38 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48
39 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47
40 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47
RESPONDEN
Jenis_Kelamin
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Laki-laki 19 47.5 47.5 47.5
Perempuan 21 52.5 52.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 17-25 Tahun 9 22.5 22.5 22.5
26-45 Tahun 19 47.5 47.5 70.0
>46 Tahun 12 30.0 30.0 100.0
Total 40 100.0 100.0




Pendidikan_Terakhir

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid SMA 6 15.0 15.0 15.0

D3 6 15.0 15.0 30.0

S1 23 57.5 57.5 87.5

S2 5 12.5 12.5 100.0

Total 40 100.0 100.0

Lama_Bekerja
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid  0-5Tahun 25 62.5 62.5 62.5

6-10 Tahun 15 375 375 100.0

Total 40 100.0 100.0
DESKRIPTIF

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Gaya Kepemimpinan 40 25 60 46.37 9.245
Lingkungan Kerja 40 19 39 32.57 5.286)
Kompensasi 40 24 50 42.47 8.875
Penempatan Kerja 40 15 40 31.33 6.753]
Semangat Kerja 40 27 50 42.60 5.839
Valid N (listwise) 40

UJI VALIDITAS DAN RELIABEL

X1

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's

N of ltems

.890

12




Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X1.1 42.68 77.610 .519 .885]
X1.2 42.62 63.061 .825 .866
X1.3 42.60 70.092 .510 .889
X1.4 42.68 72.840 .817 .873
X1.5 42.58 69.020 .735 .873
X1.6 42.58 69.020 .735 .873
X1.7 41.72 76.256 .642 .881
X1.8 42.22 75.820 441 .889
X1.9 42.58 78.046 .367 .892
X1.10 42.58 78.046 .367 .892
X1.11 42.68 77.610 .519 .885]
X1.12 42.62 63.061 .825 .866
X2
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.853 gl
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X2.1 52.75 71.577 732 .832
X2.2 52.45 67.587 .840 .823]
X2.3 52.93 64.789 .830 .820
X2.4 52.48 70.615 .862 .827|
X2.5 52.83 75.738 425 .848
X2.6 52.60 78.451 .389 .850
X2.7 53.18 85.481 712 .869
X2.8 53.23 75.666 .830 .868
X3
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.964 10




Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X3.1 46.68 102.943 .849 .960
X3.2 46.52 97.692 .944 .958
X3.3 46.85 98.849 .960 .957
X3.4 46.45 101.844 .964 .957]
X3.5 46.78 105.204 672 .966]
X3.6 46.45 111.895 .736 .964]
X3.7 46.38 106.446 .918 .959
X3.8 46.68 98.122 .929 .958
X3.9 46.02 116.384 .525 .968
X3.10 45.98 115.922 577 .967]
X4
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.896 gl
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if [Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X4.1 46.38 85.471 .580 .890
X4.2 46.32 71.507 .800 .877
X4.3 46.30 78.267 517 .895
X4.4 46.38 81.317 .815 .881
X4.5 46.28 77.846 .706 .882
X4.6 46.28 77.846 .706 .882
X4.7 45.43 84.456 .674 .887
X4.8 45.93 83.507 491 .893]
Y
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.926 10



Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
Y.l 47.22 43.769 .601 .923
Y.2 46.38 38.958 .802 .914
Y.3 46.60 43.169 .519 .926
Y.4 46.28 45.281 427 .928
Y.5 46.38 38.958 .802 .914
Y.6 46.92 40.430 .790 915
Y.7 46.92 40.430 .790 915
Y.8 46.85 43.618 479 .928
Y.9 46.92 40.430 .790 915
Y.10 46.92 40.430 .790 915

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 40
Normal Parameters? Mean .0000000

Std. Deviation 2.96962347
Most Extreme Differences Absolute .169

Positive .169

Negative -.10]
Kolmogorov-Smirnov Z 1.308
Asymp. Sig. (2-tailed) .065
a. Test distribution is Normal.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
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Dependent Variable: Semangat Kerja
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KOEFISIEN DETERMINASI

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .9102 .828 .815 3.076

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya

Kepemimpinan, Kompensasi

b. Dependent Variable: Semangat Kerja

UJI F
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2502.632 4 625.658 66.137 .0009
Residual 520.301 35 9.460
Total 3022.933 39

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kompensasi
b. Dependent Variable: Semangat Kerja

MULTIKOLINIERITAS

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance | VIF
1 (Constant) 026  2.951 .009 .993
Gaya Kepemimpinan .289 .098 .256[ 2.936 .005 .410] 2.436
Lingkungan Kerja .148 .073 149 2.042 .046 .591] 1.691
Kompensasi .210 .086 .261| 2.443 .018 274 3.643
Penempatan Kerja 374 .099 372 3.773 .000 .323] 3.098

a. Dependent Variable: Semangat Kerja




HETEROSKEDASTISITAS

Scatterplot

Dependent Variable: Semangat Kerja

Regression Studentized Residual
o
L

Regression Standardized Predicted Value

ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .026 2.951 .009 .993|
Gaya Kepemimpinan .289 .098 .256 2.936 .005
Lingkungan Kerja .148 .073 .149 2.042 .046
Kompensasi .210 .086 .261 2.443 .018
Penempatan Kerja 374 .099 372 3.773 .000]

a. Dependent Variable: Semangat Kerja
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