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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Produktivitas 

Kerja Dengan Semangat Kerja Sebagai Variable Intervening (Studi Kasus Di 

Toko Happy Bakery Kecamatan Kuranji Kota Padang Periode Tahun 2020). 

Metode analisis data menggunakan kuesioner, dengan sampel 35 responden. 

Metode analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda.  

Berdasarkan penelitian yang didapatkan berdasarkan uji parsial (uji t) 

diperoleh : a) Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

semangat kerja. b) Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

semangat kerja. c) Lingkungan kerja berpangaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja. d) Budaya Organisasi berpangaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja. e) Semangat kerja berpangaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas.f) Semangat kerja memediasi lingkungan kerja terhadap 

produktivitas kerja. g) Semangat kerja memediasi budaya organisasi terhadap 

Produktivitas kerja 

Berdasarkan hasil penelitian ini diharapakan Manajemen Perusahaan dapat 

meningkatkan Produktivitas kerja dengan meningkatkan Lingkungan Kerja, 

Budaya Organisasi dan semangat Kerja pada Toko Happy Bakery Kota Padang 

melalui masing-masing indikator. 

   Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Semangat Kerja dan 

Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to find out how much influence the Work 

Environment And Culture Organization On Work Productivity With The Spirit of 

Work As Variable Intervening (Case Study In Happy Bakery Shop Kuranji 

District Padang City Period 2020). The data analysis method uses questionnaires, 

with a sample of 35 respondents. The data analysis method used is multiple linear 

regression analysis. 

Based on research obtained based on p artial test (t test) obtained: a) The 

work environment has a positive and significant effect on the spirit of work. b) 

Organizational culture has a positive and significant effect on the spirit of work. 

c) The work environment has a positive and significant impact on work 

productivity. d) Organizational culture has a positive and significant impact on 

work productivity. e) The spirit of work has a positive and significant impact on 

productivity.f) The spirit of work mediates the work environment towards work 

productivity. g) The spirit of work mediates the organizational culture towards 

work Productivity. 

Based on the results of this study, it is expected that the Company's 

Management can improve work productivity by improving the Work Environment, 

Organizational Culture and Work spirit in Happy Bakery Shop Padang City 

through each indicator. 

Keywords: Work Environment, Organizational Culture, Work Spirit and Work   

Productivity 
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