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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan 

transformasional, lingkungan kerja dan kepuasan kerja guru sebagai variabel 

intervening terhadap motivasi kerja guru pada Sekolah Dasar Negeri se Kecamatan 

Canduang, Kabupaten Agam, Sumatera Barat. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data primer dan data sekunder yang bersumber dari 97 

kuesioner dan berbagai buku, internet, literatur, dan pustaka. Jumlah sampel yang 

digunakan  adalah sebanyak 97 responden. Metode yang digunakan adalah analisis 

validitas, reliabilitas, analisis statistik deskriptif, uji asumsi klasik, regresi linier 

berganda, analisis jalur, dan uji hipotesis. 

 Dari penelitian ini diperoleh kesimpulan sebagai berikut; variabel 

kepemimpinan transformasional, dan lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Sedangkan secara parsial variabel 

kepemimpinan transformasional, dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja. Variabel kepemimpinan transformasional, lingkungan 

kerja, dan kepuasan kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

kerja. Sedangkan secara parsial lingkungan kerja, dan kepuasan kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap motivasi kerja, tetaoi variabel kepemimpinan 

transformasional tidak berpengaruh secara signifikan. 

 Dari hasil penelitian diperoleh hasil bahawasanya terdapat pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap motivasi melalui kepuasan kerja sebagai 

variabel intervening, sedangkan variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh 

terhadap motivasi melalui kepuasan kerja. 
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