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Pada pengujian hipotesis untuk Kepribadian terhadap Kinerja Karyawan 
diperoleh Pengaruh kepribadian karyawan secara parsial mempunyai pengaruh 
yang signifikan terhadap Loyalitas karyawan. Untuk pengujian variabel Orientasi 
Kerja terhadap Kinerja Karyawan diperoleh Perceived value secara parsial 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Untuk 
pengujian variabel Penempatan Pegawai terhadap Kinerja Karyawan diperoleh 
secara parsial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Dan pada pengujian hipotesis secara simultan, dapat disimpulkan bahwa 
Pengaruh Kepribadian, Orientasi Kerja dan Penempatan Pegawai secara simultan 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 
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