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LAMPIRAN 

 

Kuesioner Penelitian 

 

 PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA KANTOR BADAN 

PENDAPATAN DAERAH PADANG 

Yth. Bapak/ Ibu Di Kantor Badan Pendapatan Daerah 

Padang 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka memenuhi untuk memperoleh gelar Sarjana 

Manajamen Universitas Putra Indonesia “YPTK”, maka saya: 

Nama : Intan Putri Janesa 

 

NIM 21101155310658 

 

Jurusan : Manajemen 

 

Konsentrasi  : Manajamen Sumber Daya Manusia 

 

Bermaksud melakukan penelitian dengan menggali informasi dari 

Bapak/ Ibu untuk meluangkan waktu sejenak guna mengisi kuesioner yang 

terlampir berikut.: Kuesioner ini bertujuan untuk mengukur sejauh mana 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 
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Karyawan Dengan Kepuasaan Kerja Sebagai
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Variabel Intervening Di Badan Pendapatan Daerah Kota Padang. Kuesioner ini 

semata mata untuk kepentingan studi dan sama sekali tidak ada sangkut pautnya dengan 

status Bapak/ Ibu dalam pekerjaan. Saya akan menjaga kerahasiaan jawaban Bapak/ 

Ibu. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/ Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

Intan Putri Janesa 

21101155310658 
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A. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Isilah data responden berikut ini secara lengkap. Berilah tanda (√) pada pilihan 

jawaban yang sesuai dengan kriteria. 

1. Jenis Kelamin : Laki-laki 

Perempuan 

 

2. Umur : ≥ 22-30 Tahun 

 

> 30-45 Tahun 

 

< 60 Tahun 

 

3. Pendidikan Terakhir  : SMA 

 

D3 

S1 

S2 

4. Lama Bekerja : ≥ 1-5 Tahun 

 

> 5-10 Tahun 
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> 10 Tahun 

 

5. Penghasilan : ≥ Rp 1 Jt – 3 Jt 

 

> Rp 3 Jt – 5 Jt 

 

> Rp 5 Jt 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

 

Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan pendapat anda dengan cara memberi 

tanda (√) dengan rincian sebagai berikukt : 

 

Sangat Setuju (SS) = 5 

Setuju (S) = 4 

Kurang Setuju (KS) = 3 

Tidak Setuju (TS) = 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 
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C. DAFTAR KUESIONER 
 

A. Kinerja Karyawan (Y) 
 

 

NO Pernyataan Variabel STS TS KS S SS 

Kinerja Karyawan (Y) 1 2 3 4 5 

Kualitas Pekerjaan      

1 Saya mampu bekerja dengan cermat dan 

meminimalkan kesalahan dalam bekerja. 

     

2 Saya mampu memenuhi standar kerja yang 

ditetapkan. 

     

Kuantitas Pekerjaan      

3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan jumlah standar yang ditetapkan. 

     

4 Saya mampu menghasilkan pekerjaan 

sesuai dengan jumlah standar yang ditetapkan. 

     

Waktu      

5 Saya tidak pernah terlambat menyelesaikan 

tugas 

     

6 Saya meneytorkan tugas sesuai dengan 

waktu yang telah ditentukan. 

     

 Efektivitas      

7 Saya mampu mengendalikan tingkat penggunaan 

tenaga, waktu, dan uang. 

     

8 Saya mampu menaikkan hasil dari setiap unit 

penggunaan sumberdaya. 
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B. Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

 

NO Pernyataan Variabel Gaya 

Kepemimpinan (X1) 

STS TS KS S SS 

 1 2 3 4 5 

Kemampuan mengambil keputusan      

1 Pemimpin saya selalu membuat 

keputusan sendiri untuk keberhasilan 
perusahaan. 

     

2 Pemimpin saya membuat kebijakan 

sendiri dalam bekerja. 

     

Kemampuan memotivasi      

3 Pemimpin di tempat saya bekerja selalu 

memberikan perhatian dan motvasi para 

karyawannya untuk selalu giat dalam 
bekerja. 

     

4 Pemimpin ditempat saya bekerja mampu 

mendorong para anggotanya untuk 

memiliki tekad dalam menyelesaikan 
tugas dengan tuntas. 

     

Kemampuan Komunikasi      

5 Pemimpin mampu berkomunikasi dengan 

baik kepada anggota mengenai strategi 

yang akan dilakukan. 

     

6 Pemimpin di tempat saya bekerja selalu 
peduli terhadap permasalahan yang 

dihadapi pegawainya dg memberikan 

arahan yang tepat 

     

 Kemampuan Mengendalikan Bawahan      

7 Pemimpin harus memiliki keinginan 
untuk membuat orang lain mengikuti 

keinginannya dengan menggunakan 

kekuatan pribadi atau kekuasaan jabatan. 

     

8 Pemimpin mampu memberitahukan 
orang lain apa yang harus dilakukan 

dengan nada yang bervariasi mulai dari 

nada tegas dan keras. 
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