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LAMPIRAN 1

KUISIONER PENELITIAN

PENGARUH PROMOSI JABATAN DAN PELATIHAN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI DENGAN PENGEMBANGAN KARIR SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA DINAS SOSIAL, PEMPERDAYAAN
PEREMPUAN, DAN PERLINDUNGAN ANAK KABUPATEN SIJUNJUNG

Kepada Yth:
Bapak/ Ibu
Responden Di
Tempat
Dengan
Hormat,

Saya adalah Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Manajemen Sumber
Daya Manusia Universitas Putra Indonesia "YPTK" Padang.

Nama : Aisyah Amelia
No. BP  :21101155310201

Sedang melakukan penelitian tentang "Pengaruh Promosi Jabatan dan
Pelatihan Kerja terhadap Kinerja Pegawai dengan Pengembangan Karir sebagai
Variabel Intervening pada Dinas Sosial Kabupaten Sijunjung™.

Data dan informasi yang Bapak/ Ibu berikan merupakan hal yang sangat
berharga, oleh karena itu partisipasi dan kesediaan Bapak/ Ibu berikan akan
saya jamin kerahasiaannya dan semata- mata digunakan untuk kegiatan ilmiah.

Akhir kata saya ucapkan terimaksih kepada responden yang telah
bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuisioner ini.
Padang, Januari
2025 Hormat Saya,

AISYAH AMELIA
21101155310201
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A. INDENTITAS RESPONDEN
Isilah data responden berikut ini secara lengkap. Berikan tanda (v) sesuai

dengan jawaban yang saudara/l pilih.

1.Jenis Kelamin |:| 1. Laki-laki

2. Usia

3. Pendidikan |:| 1. SLTA/Sederajat

[ ] 1 <20-30tahun

2. >31-40 tahun

[]

2. D3

[]
[]

3. 81

4. Lama Bekerja |:| 1. >1-5Tahun

|:| 2. 6-10 Tahun

B. PETUNJUK PENGISIAN
1. Bacalah baik-baik setiap pernyataan dan seluruh pilihan
jawaban yang diberikan.

2. Jawablah seluruh pertanyaan sesuai dengan hati anda.
3. Di bawabh ini terdapat beberapa pernyataan. Baca dan pahamilah setiap
pernyataan dengan seksama,kemudian berikan respon Saudara dengan
cara memberikan tanda checklist ( vV ) pada lembar yang telah

108

2.Perempuan [ |

3. >40-45 tahun|:|

4. > 46 tahun |:|

4.52 [ ]
5.83 [ ]

3. 11-20 Tahun D

4. > 20 Tahun |:|

disediakan.
Pilihan Jawaban Nilai Keterangan
STS 1 Sangat Tidak Setuju
TS 2 Tidak Setuju
N 3 Netral
S 4 Setuju
SS 5 Sangat Setuju
Contoh:
No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS| S| N | TS |STS
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| 1. | Saya melakukan pekerjaan dengan akurat. | v ] | |




Daftar Kuesioner

A. Kinerja Pegawai ()
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No | Pernyataan Variabel Kinerja Pegawai (Y) SIS 28 SSS

Kualitas Kerja

1. |Kualitas kerja yang saya hasilkan tidak sesuai
dengan keterampilan dan kemampuan.

2. |Kualitas kerja yang saya hasilkan belum sesuai
dengan standar kualitas yang telah ditetapkan
instansi.

3. [Saya dalam bekerja teliti terhadap hasil yang
dikerjakan secara optimal.

Kuantitas Output

4. |Saya mampu menyelesaikan jumlah perkerjaan
seperti yang telah ditetapkan instansi.

5. |Kuantitas kerja yang saya capai tidak sesuai
dengan standar yang ditetapkan.

6. |Saya mampu melampaui target yang telah
ditetapkan.

Ketepatan Waktu

7. |Saya tidak menyelesaikan tugas dan pekerjaan
yang diberikan secara tepat waktu.

8. [Saya mampu menyelesaikan pekerjaan lebih
cepat dari yang telat ditetapka.

9. [Saya selalu hadir tepat waktu saat bekerja.

Kerjasama

10. [Saya tidak mampu bekerja sama dengan rekan
kerja lainnya.

11. [Saya kurang memiliki komunikasi yang baik
dengan dengan rekan kerja.

12. [Saya selalu mendiskusikan pada rekan kerja
maupun pemimpin terhadap hasil yang akan
kami capai.

Kehadiran

13. [Saya hadir dikantor sesuai dengan jam kerja
yang telah ditentukan

14. |Saya tidak meninggalkan kantor pada jam kerja,
kecuali keperluan pekerjaan.

15. [Saya hadir dan pulang kerja sesuai dengan jam
kerja yang telat ditentukan.




B. Promosi Jabatan (X1)
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No | Pernyataan Variabel Promosi Jabatan (X1) SIS -I;S 2 858

Kejujuran

1. | Saya tidak jujur dalam melakukan pekerjaan
yang diberikan.

2. | Saya mengutamakan kejujuran dalam
menyelesaikan pekerjaan untuk meningkatkan
kinerja.

3. | Dalam bekerja saya selalu memiliki kejujuran
terhadap diri sendiri, teman dan pimpinan.

Disiplin

4. | Saya bersikap disiplin menyelesaikan tugas
dan bertanggung jawab untuk dapat mencapai
hasil kerja yang optimal.

5. | Saya mampu mengikuti segala aturan
ditempat bekerja.

6. | Saya selalu bertangggung jawab dengan

pekerjaan dan tidak pernah menyelewengkan

tugas yang diberikan.

Prestasi Kerja

7. | Saya mampu mencapai hasil kerja yang dapat
dipertanggung jawabkan baik dari segi kualitas
maupun Kuantitas.

8. | Pencapaian prestasi kerja menjadi salah satu
pertimbangan dalam promosi jabatan.

9. | Saya memiliki prestasi ditempat bekerja dan
prestasi saya sudah sesuai dengan harapan.

Komunikatif

10. | Saya mampu menyampaikan gagasan dan
pesan yang mudah dimengerti.

11. | Saya mampu diskusi dengan baik sesama
rekan kerja

12. | Saya kurang mampu berkomunikasi yang baik
pada setiap pegawai.

Pendidikan

13. | Tingkat pendidikan menjadi pertimbangan
dalam promosi jabatan.

14. | Memiliki ijazah dari pendidikan formal yang
sesuai dengan sayarat promosi jabatan.

15. | Pendidikan yang saya peroleh mampu untuk

di pertimbangkan dalam promosi jabatan.




C. Pelatihan Kerja (X2)
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. . . T T
No | Pernyataan Variabel Pelatihan Kerja (X2) 5 18 28 j S5S
Isi Pelatihan
1. | Materi pelatihan yang diberikan tidak sesuai

dengan kebutuhan pekerjaan.

2. | Kesesuaian isi pelatihan dengan pekerjaan dan
mudah dipahami.
3. | Isi pelatihan sesuai dengan kebutuhan saya,

sehingga mampu menunjang pekerjaan yang
saya lakukan.

Metode Pelatihan

4. | Motode pelatihan yang diberikan perusahaan
menarik.

5. | Tingkat ketepatan metode pelatihan yang
digunakan dengan penyampaian materi.

6. | Motode penyampaian yang diberikan saat

pelatihan sangat menarik, sehingga mudah
untuk mengingatnya.

Sikap dan Keterampilan Instruktur

7. | Instruktur menguasai materi pelatihan
sehingga mampu menjelaskan materi dengan
baik.

8. | Instruktur bekerja secara profesional dalam
pelatihan.

9. | Instruktur ahli dalam menyampaikan materi

saat pelatihan.

Lama Waktu Pelatihan

10. | Waktu penyelenggaraan pelatihan bagi
Bapak/Ibu mencukupi dalam memahami
materi pelatihan.

11. | Waktu yang cukup baik dalam
penyelenggaraan pelatihan.

12. | Lama waktu penyelenggaraan pelatihan
selanjutnya sebaiknya tidak terlalu lama.

Fasilitas Pelatihan

13. | Pelatihan dan dukungan selama ini
menggunakan fasilitas yang baik.

14. | Sarana dan fasilitas ditempat pelatihan sudah
cukup memadai dan mendukung pegawai.

15. | Tingkat kenyamanan fasilitas dan suasana

pelaksanaan pelatihan yang baik.




D. Pengembangan Karir (2)

112

No Pernyataan Variabel Pengembangan STS| TS S SS
Karir (2) 1 2 4 5
Pendidikan
1. | Pendidikan yang saya peroleh mampu
mengembangkan karir saya.
2. | Tingkat pendidikan tidak menjadi pertimbangan
dalam pengembangan Karir.
3. | Latar pendidikan saya mampu untuk mendapat
tingkat jejang karir yang lebih tinggi.
Pelatihan
4. | Pelatihan yang saya peroleh tidak mampu
untuk meningkatkan pekerjaan pada jenjang
karir yang lebih tinggi.
5. | Pelatihan yang saya peroleh bermanfaat dalam
mengembangan karir saya.
6. | Saya mengikuti pelatihan dengan serius untuk
mendapatkan promosi jabatan.
Prestasi Kerja
7. | Prestasi kerja yang dimiliki dapat
meningkatkan jenjang karir diperusahaan.
8. | Pengembangan karir sesuai dengan prestasi
kerja yang diberikan isntansi.
9. | Perhatian atasan terhadap pegawai sesuai
dengan prestasi kerja yang dimiliki.
Penilaian dan Evaluasi
10. | Penilaian yang dilakukan instansi dalam
pengembangan karir kurang maksimal.
11. | Penilaian dan evaluasi kerja yang baik dapat
meningkatkan jenjang karir diperusahaan.
12. | Perusahaan melakukan penilaian dan evaluasi

untuk pengembangan karir




LAMPIRAN 2
Tabulasi Data Responden

A. Kriteria Responden

Lama Bekerja
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32
33
34
35

36
37

38
39

B. Tabulasi Kinerja Pegawai (Y)

KINERJA PEGAWAI (YY)

Y1/Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y.7 Y8 Y9 Y.10 Y.11l| Y.12| Y.13| Y.14| Y.15

NO

10
11

12
13
14
15
16
17
18

19
20
21

22
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KINERJA PEGAWAI (Y)
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y.7 Y.8 Y9 Y.10| Y.11| Y.12| Y.13| Y.14| Y.15

NO

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
36

37

38
39

C. Tabulasi Promosi Jabatan (X1)

PROMOSI JABATAN (X1)
X1.1| X1.2| X1.3| X1.4| X1.5| X1.6| X1.7 X1.8| X1.9| X1.10| X1.11| Y.12| Y.13| Y.14| Y.15

NO

10
11
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PROMOSI JABATAN (X1)
X1.1| X1.2| X1.3| X1.4| X1.5| X1.6| X1.7 X1.8| X1.9| X1.10| X1.11| Y.12| Y.13| Y.14| Y.15

NO

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26

27

28
29

30
31

32

33

34
35

36

37

38

39
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D. Tabulasi Pelatihan Kerja

PELATIHAN KERJA(X2)

X2.2 | X23 | X24 | X2.| X2.| X2.| X2.| X2.| X2.1

X2.1

X2.1

X2.1

X2.1

X2.1

NO| x2.1

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
31
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PELATIHAN KERJA(X2)

X2.1

X2.1

X2.1

X2.1

X2.1

X2. | X2, X2.1

X2.

X2.

X22 | X23 | X24 | X2.

NO| x2.1

32
33

34
35

36
37
38
39

E. Tabulasi Pengembangan Karir

PENGEMBANGAN KARIR (Z)

21722 Z3|Z4 25|26 27|28 |29 |72.10  Z.11|Z.12

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Z.12

PENGEMBANGAN KARIR (Z)

21722 723|724 Z5|2.6 27|28 |29 7210 Z.11

NO

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39




LAMPIRAN 3

Karakteristik Responden
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Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No Jenis Kelamin Jumlah
Responden Persentase (%)
1 Laki-Laki 20 51,28%
2 Perempuan 19 48,72%
Jumlah 39 100%
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur
No Usia Jumlah
Responden Persentase (%)
1 <20-30 Tahun 12 30,76%
2 31-40 Tahun 15 38,46%
3 40-45 Tahun 9 23,07%
4 >46 Tahun 3 7,69%
Jumlah 39 100%
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan
No Pendidikan Jumlah
Responden Persentase (%)
1 SLTA/ Sederajat 3 7,69%
2 D3 8 20,51%
3 S1 25 64,11%
4 S2 3 7,69%
5 S3 0 0
Jumlah 39 100%




Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja
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No Lama Bekerja Jumlah
Responden Persentase (%)
1 < 1-5 Tahun 10 25,64%
2 6-10 Tahun 14 35,90%
3 11- 20 Tahun 12 30,77%
4 > 20 Tahun 3 7,69%
Jumlah 39 100%




LAMPIRAN 4
Outer Model
1. Outer Model

X2.1 X2.10 ¢ xn X212 p#AE] X214 X215 X22 X23 X2.4 X25 X26 X7 ¥ 28

g o N

03790765 ~0.849 ~0.600_0.826_0876 O

Pelatihah Kerja
Xy

dersdhgon

horr @ 0855 0838 0.255 0,888 0677

0.86370.580 0,850 0,872 0.282 P;

e

Hasil Pengujian Outer Model Sebelum Eliminasi
X210 . xzn X213 X214 X215 X2 x4 X25 X6 xa7 » X8 ¥

Pelstian Kega

Pendemsangan
X186 ases 0843 ongas oefpirz)  oese 083 o2 ve
X9 vo

ral n 12 Z3 Z5 76 78

Hasil Pengujian Outer Model Setelah Eliminasi

e
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X8



Kinerja Pegaw
)

Outer loadings Variabel Kinerja Pegawai Setelah Dieliminasi

Nilai Outer Loadings Variabel Kinerja Pegawai
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No | Indikator Validitas

Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi

NCV Ket NVC Ket
1 Y1.1 0,843 Valid 0,838 Valid
2 Y1.2 0,828 Valid 0,828 Valid
3 Y1.3 0,874 Valid 0,874 Valid
4 Yl.4 0,847 Valid 0,847 Valid
5 Y1.5 0,873 Valid 0,873 Valid
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No | Indikator Validitas
Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi
NCV Ket NVC Ket
6 Y1.6 -0,401 Tidak Valid
7 Y1.7 0,811 Valid 0,811 Valid
8 Y1.8 0,806 Valid 0,806 Valid
9 Y1.9 0,855 Valid 0,844 Valid
10 Y.10 0,841 Valid 0,841 Valid
11 Y.11 0,909 Valid 0,909 Valid
12 Y.12 0,868 Valid 0,868 Valid
13 Y.13 0,863 Valid 0,863 Valid
14 Y.14 0,526 Tidak Valid
15 Y.15 0,855 Valid 0,855 Valid
X1.1
~
X1.10
L SN
X111
X1.13K -807
w \0.774
X140\ 0631
X1.15 ..
X1.2  l—0.804—]
X1.3 il .-
mosi Jabatan
X1.4 0.7 (X1
T gk
X1.6 x /0,759
=,
¥, & 05 &
X /
X1.8
-
X1.9

Outer loadings Variabel Promosi Jabatan Sebelum Dieliminasi



Outer loadings Variabel Promosi Jabatan Setelah Dieliminasi

Nilai Outer Loadings Variabel Promosi Jabatan
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No | Indikator Validitas

Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi

NCV Ket NVC Ket
1 | X11 0,874 Valid 0,874 Valid
2 X1.2 0,809 Valid 0,809 Valid
3 X1.3 0,858 Valid 0,858 Valid
4 X1.4 0,072 Tidak Valid
5 X15 0,844 Valid 0,844 Valid
6 X1.6 0,796 Valid 0,796 Valid
7 | X17 0,768 Valid 0,768 Valid
8 X1.8 0,832 Valid 0,832 Valid
9 | X1.9 0,758 Valid 0,758 Valid
10 | X1.10 0,806 Valid 0,806 Valid
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No | Indikator Validitas
Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi
NCV Ket NVC Ket
11 | X1.11 0,774 Valid 0,774 Valid
12 | X1.12 0,629 Tidak Valid
13 | X1.13 0,858 Valid 0,858 Valid
14 | X1.14 0,787 Valid 0,787 Valid
15 | X1.15 0,719 Valid 0,719 Valid
Outer loadings Variabel Pelatihan Kerja Sebelum Dieliminasi
4\\ > .‘5;,, i CS-TS; csﬂ/W
0.767 —0.854 0824 0. \ 0.897 _0.830__0.890—0.8220.793
veap;%)xega
Outer loadings Variabel Pelatihan Kerja SetelahDieliminasi
Nilai Outer Loadings Variabel Pelatihan Kerja
No | Indikator Validitas
Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi
NCV Ket NVC Ket
1 X2.1 0,379 Tidak Valid
2 X2.2 0,847 Valid 0,847 Valid
3 X2.3 -0,198 Tidak Valid
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No | Indikator Validitas

Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi

NCV Ket NVC Ket
4 X2.4 0,851 Valid 0,851 Valid
5 X2.5 0,896 Valid 0,896 Valid
6 X2.6 0,840 Valid 0,840 Valid
7 X2.7 0,885 Valid 0,885 Valid
8 X2.8 0,821 Valid 0,821 Valid
9 X2.9 0,782 Valid 0,782 Valid
10 X2.10 0,766 Valid 0,766 Valid
11 X2.11 0,849 Valid 0,849 Valid
12 X2.12 0,609 Tidak Valid
13 X2.13 0,826 Valid 0,826 Valid
14 X2.14 0,876 Valid 0,876 Valid
15 X2.15 0,869 Valid 0,869 Valid

0.869 0580 0.850 0.677

// e
0872 0282 pc” ET,b;a ng; 0855 0838 0255_0.888
.,.;//A/b/ / \Zm : \: \\‘ \A\A\\,’

Za Z.10 Ak 12 z2 Z3 Z4 Z5 Z6 z7 z8 Z9

Outer loadings Variabel Pengembangan Karir Sebelum Dieliminasi

/// \\
\
0.868 084570 Pengembangan \

; 0.883rir (2) 0854 0833 0.909
N
]
Z5 z6 Z

Z1 n y AP 3

Outer loadings Variabel Pengembangan Karir Setelah Dieliminasi



Nilai Outer Loadings Variabel Pengembangan Karir
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No | Indikator Validitas
Sebelum Eliminasi Sesudah Eliminasi
NCV Ket NVC Ket
1 Z1 0,869 Valid 0,869 Valid
2 Z.2 0,282 Tidak Valid
3 Z3 0,880 Valid 0,880 Valid
4 ZA4 0,312 Tidak Valid
5 Z5 0,855 Valid 0,855 Valid
6 26 0,838 Valid 0,838 Valid
7 Z7 0,255 Tidak Valid
8 Z8 0,888 Valid 0,888 Valid
9 Z9 0,677 Tidak Valid
10 Z.10 0,580 Tidak Valid
11 Z11 0,850 Valid 0,850 Valid
12 212 0,872 Valid 0,872 Valid
2. Nilai (AVE)
Variabel Average Variance Extrated
Kinerja Pegawai (YY) 0,727
Promosi Jabatan (X1) 0,652
Pelatihan Kerja (X2) 0,713
Pengembangan Karir (Z) 0,757

3. Construk Reliability and Validity

. Cronbach’s Composite
Variabel Alpha Reagility Keputusan
Kinerja Pegawai 0,969 0,972 Reliabel
Promosi Jabatan 0,955 0,960 Reliabel
Pelatihan Kerja 0,963 0,967 Reliabel
Pengembangan 0,946 0,956 Reliabel
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Variabel

Cronbach’s
Alpha

Composite
Reability

Keputusan

Karir




LAMPIRAN 5

Inner Model

X213 X214

0.767 _0.854.

0.g24 0877 0863 0851

X215 x22

a '\\'\\ N

P

0854 0897 08307 0,890 082270793
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x24 X235 X26 x27 x2e x29
¥ ¥

I

/Ak\\
/

/

‘/Zﬂ 712 | ij;wg] \ZS\‘ 6 78 Vig
1. R- Square
Variabel R Square R Square Adjusted
Kinerja Pegawai (Y) 0,959 0,956
Pengembangan Karir (Z) 0,944 0,941
2. Path Coefficients dan Path Analysis
Nilai Path Coefficients
Original | Sample
E:ﬂgﬂ;ﬂg Sample | Mean | T Statistics VaIIDues Keterangan
©) (M)
Promosi Jabatan
(X1) —> Kinerja 0,645 0,609 3,494 0,001 Diterima
Pegawai (YY)
Promosi Jabatan
(X1) —> .
Pengembangan 0,705 0,717 5,288 0,000 Diterima
Karir (2)
Pelatihan Kerja
(X2) —> Kinerja 0,230 0,263 1,350 0,178 Ditolak
Pegawai (Y)
Pelatihan Kerja N
(X2) —> 0,273 0,261 2,030 0,043 Diterima
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Pengaruh Original | Sample o p
Langsung Sample | Mean | T Statistics Values Keterangan
©) (M)
Pengembangan
Karir (Z)
Pengembangan
Karir (Z) —> i
Kinerja Pegawai 0,112 0,117 0,897 0,370 Ditolak
(Y)
Result For Path Analysis
. Original | Sample
Penf:;;?ugdak Sample | Mean | T Statistics Valpues Keterangan
©) (M)

Promosi Jabatan

(X1) — Kinerja

Pegawai (Y) —> 0,079 0,084 0,844 0,399 Ditolak

Pengembangan

Karir (Z)

Pelatihan Kerja

(X2) —> Kinerja

Pegawai (Y) —> 0,031 0,031 0,796 0,427 Ditolak

Pengembangan

Karir (2)
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LAMPIRAN 6

Dokumentasi
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Lampiran 7

Surat Balasan Objek Penelitian
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Lampiran 8

Kartu Bimbingan
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