ABSTRAK

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Sumatera Barat merupakan suatu
Lembaga pemerintahan yang mempunyai tugas pokok untuk membantu gubernur
dalam penyelenggaraan di bidang kepegawaian daerah. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Perencanaan SDM, Work
Placement dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi
Kerja sebagai Variabel Intervening. Metode penelitian yang digunakan adalah
penelitian kuantitatif. Jumlah sampel penelitian ini sebanyak 74 responden dan
menggunakan alat analisis SEM dengan SmartPLS 3. Dalam teknik pengumpulan
data pada penelitian ini dengan menyebarkan kuesioner yang menggunakan skala
likert. Hasil penelitian menunjukan bahwa secara langsung variabel paling dominan
yaitu Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi
Kerja. Oleh karena itu, dibuktikan dengan semakin meningkatnya pengembangan
karir yang dijanjikan oleh perusahaan, maka motivasi kerja pegawai juga akan
semakin meningkat. Selanjutnya, Perencanaan SDM berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, hal itu menunjukan adanya perencanaan yang
matang untuk SDM maka kinerja pegawai akan meningkat. Sementara pengujian
secara tidak langsung untuk variabel paling dominan menyatakan bahwa
Pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai
melalui Motivasi Kerja, bahwa adanya kesempatan pengembangan karir yang baik
akan memperkuat kinerja pegawai serta meningkatkan suatu motivasi kerja yang
dimiliki para pegawai. Sebaliknya, jika pengembangan karir tidak baik atas
kinerjanya maka motivasi kerja akan semakin rendah tingkat keperdulian pegawai
dalam menyangkut kemajuan perusahaan. Para pegawai yang peduli dengan
kemajuan perusahaan akan lebih termotivasi dalam bekerja sehingga membentuk
kinerja yang lebih kuat.
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